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Contexto

Se conforma un nuevo escenario

Movimientos ciudadanos concentran hoy el poder con fuerte énfasis en
exigir sus demandas y donde |la defensa del medio ambiente (de manera
transversal) y la protecciéon de espacios propios (de manera individual)
representan los objetivos principales. Aumenta influencia de redes sociales
y de mensajes simples-cortos-efectistas. Empoderamiento social.

La Energia en el centro del debate

La energia es un tema que hoy copa el debate en todo ambito. Distintas
opiniones se contraponen, respecto de como debe desarrollarse esta industria.
A nivel de opinidn publica la energia es mas bien vista como un costo que

como un beneficio.

No se reconoce que la modernidad y la mejora en la calidad de vida implica
mayor uso de energia eléctrica (Chile es el pais con mejor calidad de vida

segun PNUD 2011) (7" Generadoras de Chilc AG.
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Contexto

20 SENALES ECONOMICAS-ENFOQUE SEMANAL
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Y

B
V/
g

Generadoras de Chile A.G.

energTa que nos mueve

‘ ',f/ -



Asociacion Gremial de Generadoras

Surge la necesidad que la industria de generacion tenga voz.

Sin energia no hay crecimiento y sin crecimiento el pais no se desarrolla.
La energia es el motor del desarrollo econdmico de Chile. Si el pais quiere
crecer al 6% anual es necesario duplicar la generacidén en los proximos
doce afos. Energia eléctrica debe ser confiable, segura, competitivay
sustentable

e Contribuir a la discusion informada sobre la generacion y su
composicion, a través de un dialogo objetivo y aportar al diseio de
politicas sectoriales sustentables y adecuadas que permitan alcanzar el
desarrollo del pais y mejorar la calidad de vida de todos los chilenos.

* Estar muy presentes en el debate aportando elementos constructivos e
informacion.
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Contexto Nacional

 Chile principal fuente de Cu en el mundo: Potencial de desarrollo e
inversiones futuras (principal consumo eléctrico del pais).

(d Economia en crecimiento: PIB per capita = USD 15.000. Chile Ingresa a
OCDE. Industria, comercio, servicios, hogares, elevan su consumo
eléctrico.

 Crisis de gas y situacion hidrolégica desfavorable en ultimos afios:
Sistema eléctrico operando con fuentes de combustibles fdsiles.
Decreto de Racionamiento prorrogado.

J Empoderamiento ciudadano: Oposicion a nuevos proyectos de
generacion (tanto convencionales como no convencionales!!).

d Regulacién, normas vy procedimientos perfectibles. Mayor
judicializacion
J Apagdn y consecuencias (fragilidad en transmision)
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Efecto en el costo de operacion

Se suman crisis de combustible, hidrologia (caso SIC) y
retraso de proyectos (terremoto)
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$/kWh

En

Efecto en el costo de operacion

el caso del SING se suman crisis de combustible y retraso

de proyectos. Tendencia a la baja de los CMg.
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Tarifas Medias Residencial e Industrial

Comparacion Paises Seleccionados (US$/kWh)

Residencial Industrial

Australia 0,30 0,11
Brasil 0,21 0,18
Canada 0,19 0,10
Colombia 0,16 0,16
Peru 0,15 0,09
Sudafrica 0,09 0,10
Promedio 0,18 0,12
Chile 0,21 0,15

Fuente:  Ministerio de Energia a partir de estudio «Andlisis de la Estructura de Gasto en Energia a Nivel Internacional» encargado por la
CNE a la Fundacidn para la Transferencia Tecnolégica & Programa de Gestién y Economia Ambiental (Universidad de Chile)

Nota: Estimacién basada en definicidon de clientes «tipo» del afio 2010 para clientes residenciales e industriales de distribuidoras
seleccionadas en los paises de referencia. Incluye impuestos.
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indice de Precios
(base: enero 2005)
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Chile: Tasa Crecimiento Anual

Consumo de Energia Eléctrica v/s Producto Interno Bruto
Fuente: CDEC, FMI
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Crecimiento de la demanda eléctrica
Consumo de electricidad se duplica cada 10 ahos
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kWh per capita anual

Consumo de Energia Eléctrica
Fuente: Worldbank.org
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Proyeccidon Potencia Instalada a Nivel Nacional
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Capacidad Instalada (SIC+SING)
2005/2012

Fuente: CDEC-SIC, CDEC-SING, Asociados

Asociados Resto
0% 7.000
0%
6.000 |-----
Resto 3%
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5000 |-----
51%
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2.000
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M Diesel-Fuel Oil 7 Edlica 1.000 M Diesel-Fuel Oil [ Edlica
Gas Natural Hidraulica < 40 MW Gas Natural Hidraulica < 40 MW
i Hidraulica > 40 MW M Hidrdulica > 40 MW
2005/2010: 4770 MW

2011/2012: 1472 MW

Incluye proyectos en construccion:

* Hidro>40 MW: 106 MW -~
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La Necesidad de Informar Mejor
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Pese a que hay mayor interés por temas
relacionados con la energia...

INFORMACION GENERAL RESPECTO A TEMAS DE ENERGIA

P& ¢Se ha informado usted acerca de temas relacionados con energia en los tltimos 6 meses?
P8 {Podria nombrar las distintas formas de generacion de energia eléctrica que usted conoce? MULTIPLE

s6
44 m 2010
w2011
5| MNe
a3
- 77
62
50 51
- 45
2 m 2010
11
m 2011

v Se aprecia un incremento de encuestados gue
declaran haberse informado de temas relacionados con
energia, de 44% a fines del 2010 a 66% en la dltima
medicidn.

v También ha aumentado el conocimiento de todas las
modalidades de generacidn eléctrica.

Base Total 2010, n= 1452; Base Total 2( n=1755.
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HABRA EN CHILE UN DEFICIT SEVERO DE ENERGIA DATANG

P5 ¢Cuan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones?: E) "Chile es un pais independiente en términos de generacién

energética”

W 2010

12
35 35 m 2011
| I

Muy acue. Acuerdo En desac, Muy desac.,

¥ En general, aparecen divididas las opiniones
respecto a la independencia energética del pais,
apreciandose un mayor porcentaje en el 2011
que no cree que Chile sea independiente en

dicha materia.

P7 En una escala de 1 a 4 donde 1 es Nada Probable y 4 es Muy Probable: iqué tan probable cree usted que ocurra un
déficit severo de energia eléctrica en el pais en un plazo de ...?: Un afio; 5 afios; 10 afios; 20 afios. (% Muy probable)

a7
30
14

]
[ .

Un Afio Cinco Afios Dier Afios Veinte Afios

v+ Los encuestados manifiestan que la probabilidad de
ocurrencia de una crisis energética energética en el pais
crece sustantivamente con el paso de los afios.

Base Total 2010, n= 1452; Base Total 2011, n= 1755.
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Hay percepciones equivocadas

FORMA DE GENERACION ELECTRICA MAS CARA / MAS CONTAMINANTE. DATAGE

P11 De las siguientes formas de generacion de energia que se producen en Chile, icuil es la que mas cara para el pais?.
P14 De las siguientes formas de generacion de energia que se producen en Chile, écuil es la que mas contaminante?.

. MAS CARA

2 M
2 . m 2010

w2011

Hidroelée, Termoeléc. Edlica Solar Muclear
MAS CONTAMINANTE
50 45

20 32 m 2010
m 011
g 10
1 | 11 1 11

Hidroeléc, Termeslbe,  Edlica solar Muclear Ora

v Se observa que las generaciones hidroeléctricas, las

termoeléctricas y nucleares son las mas caras, en

comparacion con la edlica y solar. 5in embargo, con respecto

a la medicién anterior los % asociados a la hidroeléctrica

disminuyen y los de la solar aumentan.

¥ Asimismo, la nuclear es la considerada mas contaminante,

seguida por la termoeléctrica. Base Total 2010, n= 1452; Base Total 2011, n= 1755. 6
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MODALIDAD DE GENERACION QUE MAS GARANTIZA EL SUMINISTRO DATANG

P27 Segun su opinion, {cual de las siguientes formas de generacion de energia eléctrica es |a que mas le garantiza a Chile
contar con energia en el futuro?

* 4 s = 2010

¥'Aumenta considerablemente el porcentaje de
encuestados que sefialan que la hidroeléctrica
garantizard el suministro de energia en el futuro y
disminuye fuertemente quienes consideran que la
solar lo hara.

Hidroeléc, Termoeléc. Edlica Solar Muclear Otra M5

Base Total 2010, n= 1452; Base Total 2011, n= 1755. 15

A
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FORMA DE GENERACION ELECTRICA QUE AUMENTA EL DATANG:
CALENTAMIENTO GLOBAL.

P18 Se ha hablado mucho tltimamente de un proceso de calentamiento global que estaria sufriendo el planeta {Cree
usted que esto sea cierto?
P19 i Cuales de las siguientes formas de generacion de energia eléctrica cree usted aumenta el calentamiento global?

gg * Base Total 2010, n= 1452, *
= *
Base Total 2011, n=1755. =7 7 7% 99

g0

| 2010 m 2010

= 2011 17 19 m 2011
13 45

5 [ =] Mo sabe Hidroesléc. Termeeléc.  Edlica Solar MNuclear

v' Resulta casi un consenso la creencia del fenémeno
de calentamiento global, aungue disminuyd el % de
encuestados respecto de la medicidn anterior.

v Respecto a la contribucion de las diversas
modalidades de generacion eléctrica al
calentamiento global, se aprecia una disminucidn
radical del % de encuestados que considera gue la
generacion hidrica contribuye.

Base 2010, n= 1268; Base 2011, n= 1457. 10
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FORMA DE GENERACION ELECTRICA QUE REQUIERE TORRE DE ALTA DATAC

TENSION

P20 De acuerdo a lo que usted conoce o ha escuchado, {en cuales de las siguientes formas de generacion de energia
eléctrica es necesaria la instalacion de torres de alta tension?: a) Hidroeléctrica; b) Termoeléctrica; c) Edlica; d) Solar; e)

Nuclear. (% Es necesario)

78 77

|

gz 70 *

*
38
21 25

*

50

41 m 2010

30
| 2011

Hidroeléc. Termoeléc. Eolica Salar Nuclear

¥ La generacidn hidroeléctrica y
termoeléctrica son las que mas se asocian
al uso de torres de alta tensién, no
apreciandose  diferencias  entre  las
mediciones.

¥ La generacién edlica, solar y nuclear
aunque presentan menores % asociados al
uso de torres de alta tensidn, aumenta en
el 2011 respecto al 2010 en forma
significativa.

Base Total 2010, n= 1452; Base Total 2011, n= 1755. 11
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Desafio Pais

Asegurar el abastecimiento del consumo de energia en base a
una oferta Confiable, Econdmica y Sustentable

J Adoptar visién de largo plazo y establecer una regulacién que

incentive el desarrollo eficiente de Ila oferta y su
diversificacion

 Agilizar y destrabar la tramitacion de proyectos y elevar
certeza juridica.

1 Asegurar el libre acceso de nueva demanda y oferta.

 Incentivar el desarrollo de energias renovables vy
diversificacion.

 Integrar a la comunidad y resguardo del medio ambiente

. _
[ 4 | Generadoras de Chile A.G.
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l. Visidon de Largo Plazo

1 Regulacion y normativa moderna. Modificaciones no deben
afectar las decisiones de inversion ya tomadas. Objetivo de
eliminar las incertidumbres regulatorias

d Promover procesos que efectivamente consigan nueva
inversion bajo esquema de Calidad, Eficiencia vy
Sustentabilidad

Ejemplo: Licitaciones de suministro regulado

v Revisar los plazos que las distribuidoras tienen para licitar su suministro

v Establecer periodos transitorios que cubran los riesgos de atraso de
proyectos

v Flexibilizar las bases de licitacién y mejorar asignacién de los riesgos

. _
[ 4 | Generadoras de Chile A.G.
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Il. Agilizacion de Tramitacién de Proyectos

1 Situacidn actual

Numero Total de Dias Transcurrido para Aprobar Proyectos Termoeléctricos
(media movil de tres anos; 70 proyectos de 40 MW o mas)

500

450 4”/‘
Ley Corta 2 )/,

400

350 | //
| N T~ S

200
[
150 I
100 [
50 1
0 ‘ ‘ ‘ ‘ I ‘ ‘
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Fuente: Determinacion de los tiempos de tramitacién ambiental de proyectos termoeléctricos

en el SEIA, Rodriguez, Espinoza y Herrera, U. Alberto Hurtado, Mayo de 2011 =
& P y y ( 4 :\\.\ Generadoras de Chile A.G.
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Aumentan plazos de tramitacion ambiental

Tiempo promedio &en aprobacion

1.121
600 (dias corridos) -

919
| |

m— E 1A
e, CH| A4

=00
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100
1234123412341234123412341234123412341234123412341234123
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Proyectos en calificacion por sector econdmico
al 30 de septiembre de 2011

excluidos los que llevan mas de 1.000 dias en el sistemae

DIA EIA Total
Inversion N@ dias Inversion N@ dias Inversion N2 de
(MMUSS) proyectos promedio* | (MMUSS) proyectos promedio* | (MMUSS) proyectos

Agropecuario 107 14 209 0 0 - 107 14
Energia 3.761 49 122 4.683 19 295 8.444 68
Equipamiento 18 8 144 0 0 - 18 8
Forestal 101 4 221 0 0 - 101 4
Infra. Hidraulica 67 14 194 85 1 252 153 15
Infra. Portuaria 282 10 81 225 1 507 507 11
Infra. Transporte 168 8 56 60 2 144 228 10
Instalaciones

Fabriles 296 25 175 3 1 7 298 26
Mineria 1.099 80 106( 12.689 7 131 13.788 87
Pesca 304 139 141 4 1 114 308 140
Planif. Territorial 0 2 621 0 0 - 0 2
Saneamiento 629 215 126 22 3 350 651 218
Vivienda 1.277 50 113 0 0 - 1.277 50
Otros 1.046 64 118 59 3 469 1.104 67
Total 9.152 682 130( 17.831 38 267| 26.983 720

Fuente: CChC f ,":\\. Generadoras de Chile A.G.
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Tiempos promedio de aprobacion ambiental
por tecnologia

Categoria de ingreso Tecnologia Combustible Promedio de dias
al SEIA en evaluacion

ERNC 208

Hidrico 308

Térmica Diesel 158

Gas Natural 99

ERNC 346

Hidrico 480

Térmica Carbon 434

Diesel 167

Gas Natural 316

0 La evaluacion ambiental de proyectos relevantes toma entre 1y 2 afos.

0 Adicionalmente se requieren permisos sectoriales. Ejemplos:

. Termoeléctricas: concesiones maritimas (de 600 a 900 dias)
Hidroeléctricas: derechos de agua, permisos de obras hidraulicas (hasta 500 dias)
ERNC: concesiones geotérmicas (hasta 400 dias), compra o arriendo de bienes fiscales (hasta 700 dias)

Fuente: Ministerio de Energia a partir de datos SEIA y estudio “Identificacion de =
dificultades en la tramitacion de permisos de proyectos del sector eléctrico” (“\"\I Generadoras de Chile A.G.

\\ energfa que nos mueve

e



Il. Agilizacion de Tramitacién de Proyectos

1 Situacidn actual: Efecto en las inversiones

B ECONOMIA Y NEGOCIOS e o B

[ celfincapital

Estimacidn de la Corporacidn de Bienes de Capital (CBC) al segundo trimestre para quinquenic 2011-2015:

Privados ven en riesgo US$ 11 mil millones
por 1ncert1dumbre en evaluacion ambiental

La disminucidn se produce ¢

, por las ™ En obras puiblicas también se advier

+ una baja, despuds de la

stado de
chirceles, que ya no sc coy

dificultades que enfrentan inicis
experimentada por los proyecto

yuntura decision de nCiar j ectos como hospitales v

sionardn

- E: o . \ vs i chlaren., para ol poriodo $011-2015
Ocho

EETTE— T T -

= TR ] I | I % A%

b Forestal 261 265 d
’ Fuerias 1483 1.291
Inahustrial 1.710 1.751
Inweohilirio 2807 9.205
e - Mineria 26.930 ZB.4348
8.518 6.554 Otros Ti9 T8

e cz3an o UERLES Total general 78.168 6£6.940

El Presidente ha encomendado a este ministerio
gético de Ch )
s limpia y mas be Es por ofia ¢

Oras publicas

ar o esfuerze, Lot s de cada pro-
Gy oMo o nev

i, para lograr los objetives planteados”

A dhe nuestro

MOORIGO AL VAREE

Fuente: El Mercurio, Jueves 11 de Agosto de 2011
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Il. Agilizacion de Tramitacién de Proyectos

J Mejoras posibles

(J Que exista una mejor coordinacion entre los organismos
del Estado.

J Avanzar en la discusion y aprobacion de la normativa
para resolver anticipadamente problemas con Ia
comunidad, territoriales, ambientales y otros.

[ Fortalecer el caracter técnico de las instituciones.

J Aumentar certezas.

. _
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l1l. Acceso al Mercado

(J Necesidad de expandir una adecuada red de transmisién
 La produccion de energia se estd alejando de los centros de consumo
[ Las fuentes de energia renovable se ubican donde estan los recursos

(J Acceso libre y efectivo que garantice y transparente
competencia en generacion y transmision

(J Necesidad de promover procesos efectivos para la entrada de
nuevos actores al mercado. Plazos adecuados y eficiencia en
la tramitacion

[ Ley de Concesiones
3 SEIA
O Licitaciones

. _
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IV. Energias Renovables

1 Promover desarrollo de toda fuente de energia renovable
econdmicamente eficiente evitando distorsiones.

O Alinear las politicas de promocién con los desafios de Chile frente al
Cambio Climatico y evaluar econdmicamente los costos. Somos un
pais en desarrollo (principio de las responsabilidades comunes pero
diferenciadas). Ojo con la adicionalidad.

O Contribuir a un debate informado sobre cada tecnologia de
generacion eléctrica asociada a sus costos y beneficios. Aprender
de |la experiencia internacional.

O Procurar un desarrollo arménico entre las distintas tecnologias
asegurando la confiabilidad del sistema.

. _
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Fuentes de Generacion Eléctrica
Fuente: AIE 2010 (datos 2008)

m Otro

B Nuclear
Solar
Edlico
Hidro (*)

B Geotérmica

™ Biomasa
Gas Natural

B Carbdn

¥ Petroleo-Diesel

Chile Alemania U.S.A. Japon Espaia

(*) Incluye centrales de embalse
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Capacidad Instalada ERNC
Fuente: AGG

Tipo ERNC | Total Nacional| Total AGG %
MW MW

Edlica 198.7 1722  87%

Hidraulica 2950.0 1141  46%

Biomasa 130.8 127 10%

Total 579.6 299.00 52%
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IV. Energias Renovables

J Desarrollar catastro y metodologia adecuados para cuantificar
potencial y aporte efectivo de las ER en la reduccion de los costos
de operacion.

 Buscar férmulas para desarrollar [+D+i local en ER.

 Eliminar el limite de 20 MW para las centrales hidroeléctricas de
pasada de acuerdo a criterios internacionales

J Modificaciones deben prever decisiones tomadas con actuales
normas. Estabilidad juridica y regulatoria

O No afectar a un mercado competitivo a través de mecanismos que
distorsionan la competencia y pueden involucrar elevados costos sociales.
= “Precio estabilizado” (feed-in tariff)
= Forzar introduccién de tecnologias.

] Objetivo deberia ser la diversificacion pero sin afectar
competitividad y minimizando los costos sociales.
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Riesgo

La necesidad de una matriz diversificada
Segura, competitiva y sustentable
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Proyectos en Construccion: total 2.350 MW

0% 0%

® Hidrico

B Térmicas a Carbon

M Otras Térmicas

M Edlicas

M Biomasa/Biogas/Cogeneracion
= Geotérmicas

[ Solar

energTa que nos mueve

Fuente: centralenergia Nov.2011 ("‘:1 Generadoras de Chile A.G.
\J



Proyectos con SEIA Aprobado: total 14.133 MW

M Hidrico

M Térmicas a Carbodn

m Otras Térmicas

M Edlicas

M Biomasa/Biogas/Cogeneracion
B Geotérmicas

[ Solar

N

Fuente: centralenergia Nov.2011 ") Generadoras de Chile AG.
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Proyectos con SEIA en tramite: total 3.870 MW

M Hidrico

B Térmicas a Carbon

m Otras Térmicas

M Edlicas

M Biomasa/Biogas/Cogeneracion
H Geotérmicas

[ Solar
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V. La Comunidad, el Medio Ambiente y los
trabajadores

1 Generar las instancia para desarrollar confianzas vy
colaboracion sostenible en el tiempo
1 Espacios de didlogo y negociacion en base objetiva
1 Entrega de informacién concreta y relevante
(1 Marco juridico preciso

 Alinear las politicas de desarrollo energético procurando el
decrecimiento de las emisiones de GEl que contribuya a
reputacion del sector.

 Priorizar normas y procedimientos estrictos en el dmbito de la
salud y seguridad industrial
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